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Keédainiai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kédainiy muzikos mokyklos strateginis planas sudarytas 2020-2023 metams.

I tikslas. Ugdymo prieinamumo ir kokybés uztikrinimas, sukuriant palankiausias galimybes
ugdytiniui realizuoti individualius gebe¢jimus.

Pagrindiniai uzdaviniai: tobulinti pamokos kokybe, kiekvienam mokiniui taikant individualius
ugdymo metodus; skatinti ugdytinius tinkamai pasirinkti ugdymo programos modulj; gerinti
ansamblinio muzikavimo kokybe; sudaryti sglygas negalig turintiems vaikams ugdytis muzikos
pagalba.

Pagrindinis ir veiksmingiausias mokyklos veikos segmentas — pamoka. Per jg vaikas jgyja
Zinias, mokéjimus ir jgidzius. Todel pamokos kokybé tiesiogiai siejasi su vaiko ugdymo(si)
rezultatais. Tai ypa¢ aktualu tapo 2020 metais, kai didzigja mokslo mety dalj buvo vykdomas
nuotolinis mokymas. Mokytojams ir mokiniams reikejo bendrauti, groti, dainuoti, pasitelkiant
informacines technologijas. Veluojant ir stringant garsui bei vaizdui, nederant namuose esantiems
vaiky instrumentams arba visai jy neturint, ugdymas vis délto vyko gana sklandziai. Per 2020 metus
mokiniai dalyvavo 30-yje tarptautiniy ir respublikiniy konkursy, festivaliy. 26 jaunieji muzikantai
tapo laureatais ir diplomantais. Mokymasis nuotoliniu bidu padiktavo ir kai kurias specifines darbo
formas: ne visiems mokiniams priimtinas visos dienos sédejimas prie ekrany, todel bendru mokytoju,
mokiniy ir tévy sutarimu ne visos pamokos vyko tiesiogiai. Dalis vyresniyjy klasiy mokiniy rinkosi
pusiau savarankisko mokymosi biidus, kai mokytojas viena pamoka veda tiesiogiai, o kitu sutartu
laiku konsultuoja mokinj, jam susiduriant su sunkumais. Sios ugdymo formos buvo pritaikomos,
atsizvelgiant | mokinio individualias savybes. 10 formalyjj Svietima papildan¢ios programos
mokiniy dél subjektyviy priezas¢iy pasirinko lankstesnj neformaliojo ugdymo programos modul;.

Ansamblinio muzikavimo specifika reikalauja susiklausymo, kitos muzikinés linijos
pajautimo, todél karantino metu ansambliy nariams buvo skiriamos individualios uzduotys, kurias
atlike, rudenj, kol leido sglygos, tobulino ansamblinio muzikavimo jgiidzius. Mokyklos kamerinis
trio dalyvavo istorinio festivalio ,,Radviliada™ renginiuose Kédainiuose, Raudondvaryje ir Birzuose.
Tarptautiniame festivalyje .,Muzikiné akvarelé” kamerinis ansamblis pelné laureato varda. Dél
nejprasty ugdymo(si) salygy mokykla nepatyré rySkesnio mokiniy skai¢iaus mazéjimo nei karantino
pradZioje pavasarj, nei rugséjo—gruodzio ménesiais.

Mokykloje ugdomi vaikai, turintys judéjimo, klausos bei autizmo ir elgesio-emocijy
sutrikimy. Programoje ,,Muzika visiems™ ugdomi 9 vaikai, pagal individualias muzikinio ugdymo
programas — 5 mokyklinio amziaus vaikai. Mokyklos aplinka pritaikyta nejgaliesiems patekti j
klases, sale bei sanitarinius mazgus. Neformaliojo vaiky §vietimo teikéjo kokybes iorinio vertinimo,
vykusio 2020 lapkri¢io 9-10 dienomis, iSvadose pripazinta, kad ugdymo prieinamumo uZtikrinimas,
asmenybés augimas, siejant ugdymg su gyvenimu, yra stiprieji mokyklos veiklos rodikliai.

II tikslas. Muzikinés Svietéjiskos veiklos plétojimas, pasitelkiant socialinius partnerius,
puoseléjant tradicijas bei ugdant bendruomeniskuma.

2020 metais mokiniy ir mokytojy koncerty vyko maziau dél salyje paskelbto karantino. Ta¢iau
ir tokiomis sglygomis jsijungéme j bendrus rajono bei respublikinius renginius — 2020 mety sausio
13 d. mokiniai koncertavo Lietuvos Respublikos Seime, respublikinio projekto ,,Ritmuojame ir
kuriame kartu* baigiamajame renginyje. skirtame Laisves gynéjy dienai paminéti. Koncertavome
Kulttros centro organizuotoje akcijoje ,.Renginiai be reklamos® atvirose miesto erdvése, koncerte




ALl Lietuvai®, renginyje, skirtame Gedulo ir vilties dienai pamineéti, rajono Mety mokytojo
apdovanojimy Sventéje, Mokytojy dienos pamingjime. Spalio 1 d. viesu pu¢iamyjy orkestro koncertu
paminéjome Tarptauting muzikos dieng. Mikalojaus Dauk3os vie$ojoje bibliotekoje ivyko knygos
,.Kédainiy muzikos mokyklai — 60 sutiktuves, papildytos buvusiyjy mokyklos mokytojy, renginio
sve¢iy prisiminimais ir koncertu. Tac¢iau dél karantino ribojimy jame negaléjo dalyvauti chdele
mokyklos bendruomenegs ir miesto visuomenes dalis.
Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjo  kokybés iSorinio vertinimo komisijos sprendimu
bendravimas ir bendradarbiavimas iSskirtas kaip stiprusis mokyklos veiklos rodiklis.

111 tikslas. Mokyklos bendruomenés nariy mokymosi kompetencijy pleétra bendradarbiaujant,
skleidziant geraja patirtj.

Ataskaitiniais metais mokykloje organizuoti 2 respublikiniai seminarai, 2 meistriSkumo
pamokos su kviestiniais lektoriais. Prasidéjus karantinui, pagrindinis démesys buvo skiriamas
mokytojy kompiuterinio rastingumo kompetencijy tobulinimui. Mokytojai dalyvavo nuotoliniuose
seminaruose apie ugdymo proceso ypatumus, naudojant skaitmenines platformas, pokalbiy
programeéles. Kadangi mokyklos pedagogy amziaus vidurkis — 48 metai, dalis pedagogy turi
jgtdzius, reikalingus edukacinei kompiuterinio radtingumo programai, o nuotoliniy pamoky vedimui
reikia gerokai platesniy ziniy ir galimybiy, todél vyko mokymasis, konsultuojantis su jaunesniais
pedagogais ir mokyklos darbuotojais.

IV tikslas. Efektyvus istekliy valdymas, turtinant mokyklos materialigjg aplinka.

Pagrindiniai uzdaviniai: modernizuoti bibliotekos patalpas, atnaujinti muzikos instrumenty
fonda.

2020-2023 mety strateginiame, 2020 mety veiklos plane numatytas bibliotekos patalpy
modernizavimas jvykdytas. Irengtos uzdaros knygy lentynos. jrengtos 2 kompiuterizuotos vietos
lankytojams. Dél objektyviy priezas¢iy instrumenty atnaujinimas atidétas 2021 metams. Aplinkybiy
padiktuotoms darbo salygoms sudaryti buvo biitina atnaujinti organizacing technika, apsirpinti
internetinio ry$io priemonémis, garso jraSymo technika. Neformaliojo vaiky $vietimo teikéjo isorinio
kokybés vertinimo komisijos sprendimu — fiziné ugdymosi aplinka ir priemonés — stiprusis mokyklos
veiklos rodiklis.

; II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

rodikliai (kuriais

vadovaujantis vertinama,

ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

Pagerés ugdymosi
motyvacija,
ugdymo kokybé,

mokinys turés
galimybe
pademonstruoti savo

1.1. Ugdymo Mokiniai i$moks Metodines grupés Dél susiklos¢iusiy

kokybés planuoti mokymosi | arba atskiri aplinkybiy atskiry mokytoju
uztikrinimas, procesa, i3sikelti mokytojai koncertai nebuvo

stiprinant mokiniy | tolesnius organizuos savo organizuojami, ta¢iau per 4
mokeéjimo uzdavinius, klasés mokiniy mety ménesius, kai vyko
mokytis pasirinkti koncertus, kuriy kontaktinis ugdymas,
kompetencijas. mokymosi biidus. | metu kiekvienas mokykloje ir uz jos riby

organizuota 11 koncerty.
Tiesiogiai ir virtualiai
mokiniai dalyvavo 30




daugiau mokiniy
sekmingai dalyvaus
koncertinése
programose,
prestiziniuose
Salies konkursuose.

gebéjimus. Bus
suorganizuoti ne
maziau 6
mokykliniai
koncertai (I, IV
ketvirtis). Ne maziau
nei 2 mokiniai
dalyvaus

Balio Dvariono
stygininky ir pianisty
konkurso,

Juozo Pakalnio
puciamyjy
instrumenty atlikéjy
tre¢iajame,
respublikiniame ture
(IT ketvirtis).

konkursy ir festivaliy, i§
kuriy 26 pelné laureaty arba
diplomanty vardus.
Violon¢elés klasés mokiné
tapo respublikinio Balio
Dvariono pianisty ir
stygininky konkurso
laureate. 2 mokiniai
dalyvavo respublikiniame
Juozo Pakalnio pu¢iamyjy
instrumenty atlikéjy
konkurse.

Rengdama nuotolinius
susirinkimus, skatinau
mokytojus karantino salygas
iSnaudoti mokymosi
mokytis kompetencijos
ugdymui. Mokiniai
mokomi grojimo jgiidzius
lavinti savarankiskai,
mokytis mazomis
atkarpélémis, kreipiant
demesj j atskiras muzikines
detales. Toks mokymosi
buidas ilgainiui taps jgiidziu,
padedanciu mokiniui
produktyviai atlikti paskirtas
uzduotis.

1.2. Mokytojy ir
tevy
bendradarbiavimo
stiprinimas vaiko
labui.

Glaudus ir
geranoriskas
mokytojy ir tévy
bendradarbiavimas
padés mokiniui
jveikti klittis,
atsirandancias
ugdymo procese,
salygotas
sudetingesnio
amziaus tarpsnio
arba kity
objektyviy ir
subjektyviy
aplinkybiy.

Per mokslo metus
Formalyjj $vietima
papildanc¢io ugdymo
programoje mokymo
sutar¢iy nutraukta ne
daugiau nei 0,5 proc.
nuo besimokanciyjy
pagal FSPU
programg skaiciaus.

Mokytojy ir tévy
bendradarbiavimas vaiko
labui pasireiské per
individualius pokalbius su
tévais mokiniy, kurie mety
eigoje del tam tikry
priezas¢iy prarado
mokymosi motyvacija.
Daugeliu atveju problemas
pavyko i8spresti, parenkant
tinkamg programos modulj,
muzikinj repertuarg. aptarus
su tévais vaiko charakterio
ypatumus. Nors ugdymo
salygos mety eigoje buvo
sudetingos, pavyko islaikyti
stabily mokiniy skai¢iy,
nutraukty mokymosi
sutaréiy skai¢ius nevirsija
0.5 proc. Nuotolinio
mokymosi specifika sudare
salygas tévams ne tik matyti
vaiko aktyvumg pamokose,
bet ir operatyviai aptarti su




mokytoju bei i8spresti
isSkylanéias problemas.
Inicijavau mokykloje turimy
muzikos instrumenty
skolinimg pagal panaudos
sutartis mokiniams, dél
techniniy problemy
negalintiems groti namuose
esanciais muzikos

instrumento
(ITI ketvirtis).

instrumentais.

1.3. Ugdymosi Negalia turintys Sumontuotas Mokyklos ugdymo ir
aplinkos mokiniai gales pandusas bendrojo naudojimo erdveés
pritaikymas savarankiskai ivaziavimui j pritaikytos judéjimo negalia
judéjimo negalig | patekti j mokyklos | mokykla su turintiems vaikams ir
turintiems patalpas ir jausis nejgaliojo veziméliu. | suaugusiesiems.
ugdytiniams. patogiai jiems Pritaikytas suolas Sumontuotas pandusas

pritaikytose solfedzio klas¢je, ivaziavimui | mokyklg su

klasese. fortepijono kedeé prie | nejgaliojo vezimeliu;

mokyklinis suolas
pritaikytas individualiai
pagal mokinio poreikius;
fortepijono klaseje
sumontuotas paaukstinimas
keédei prie instrumento.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2:1.

2.2

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomu, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas ir jvykdytas projektas
., Miuziklo laboratorija*

Projekto ,,Miuziklo laboratorija™ metu mokiniai
turéjo galimybe susipazinti su scenos meno Zanrais,
iSbandyti save libreto, vaidmeny, scenografijos bei
muzikines medziagos kiirimo srityse. Pasibaigus
karantinui, parengtas miuziklas bus parodytas
mokyklos bendruomenei bei miesto visuomenei.

.I8manioji muzika®.

3.2. Inicijuotas ir jvykdytas projektas

Projektas ..I$manioji muzika™ skirtas mokiniy
skaitmeniniy muzikiniy kompetencijy tobulinimui,
supazindinimui su muzikos komponavimo ir jraS§ymo
technikomis. [gytos Zinios bus panaudotos muzikos
teorijos pamokose, mokiniy kiirybiniy idéjy
realizavimui. Projekto 1éSomis mokykla jsigijo 15
plansetiniy kompiuteriy APPLE, kurie $iuo metu yra
naudojami kaip nuotolinio ugdymo priemone, o
pasibaigus karantinui bus panaudoti solfedzio bei
muzikos istorijos pamoky turiniui pajvairinti

kiirybinémis uzduotimis.




3.3. Inicijuotas ir jvykdytas vaiky Stovykla organizuota, norint vaikus paskatinti
vasaros poilsio ir uZimtumo projektas | turiningai praleisti atostogas, ugdyti vaiky socialines-
— dieniné stovykla ,.Kalba muzika* pilietines kompetencijas, pasitelkiant muzikos kalba.
Muzikos kalba per technologijas®“, ,.Kalba apie
muzika ir pilietiSkuma™ ,,Muzikos kalba mus vienija“
— tai stovyklos dieny teminiai pavadinimai. )
Baigiamasis stovyklos dalyviy koncertas vyko
mokyklos kiemelyje. todél muzikos paklausyti
susirinko ne tik dalyviy tévai, draugai, bet ir gatvés
praeiviai. Atvirais koncertais formuojamas
patrauklus mokyklos jvaizdis, tuo paéiu ir ,,gyva“
reklama potencialiems mokiniams.

3.4. Inicijuotas ir jvykdytas Projektas skirtas 23 Suaugusiyjy muzikinés raiskos
Suaugusiyjy Svietimo projektas programos dalyviams, jy savivertés stiprinimui,
muzikines rai$kos programos emociniy kompetencijy tobulinimui. Savimi
dalyviams. pasitikintis, auk$to emocinio intelekto Zzmogui

lengviau patirti sékme ir kasdieniame gyvenime, ir
muzikingje savirai$koje. Organizuotas seminaras

., Emocinis atsparumas. Praktinés rekomendacijos®,
lektoré¢ N. Maraziené. Programoje dalyvaujantys 23
suaugusieji mokiniai noriai mokosi groti ir dainuoti,
geba jveikti sunkumus, nebijo nuotolinio mokymosi

oW -

keliamy 1380kiy.

3.5. Vykdytas mokyklos veiklos [§skirti mokyklos stiprieji ir tobulintini veiklos
kokybeés iSores vertinimas. aspektai. Duomenys analizuoti ir panaudoti rengiant
2021 mety mokyklos veiklos plang. Parengtas veiklos
tobulinimo planas.

3.6. Sékmingai organizuotas Reaguojant j kintan¢ias ugdymo organizavimo
nuotolinis ir midrus ugdymas. salygas, parengti reikiami dokumentai, patvirtinta
nuotolinio ir misraus ugdymo tvarka. Uztikrintas
sklandus mokyklos darbas karantino metu.

3.7 Sukurta nauja informatyvi Siuolaikisko dizaino internetiné svetainé kuria
mokyklos internetiné svetainé. patraukly mokyklos jvaizdj, teikia informacijg ir
pasitarnauja nuotoliniam mokymui, grupiniy pamoky
uzduotis mokiniams pateikiant per mokytojy
nuorodas.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1. -
4.2.
. III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)




Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
I — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai,
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

10 20 30 4o

5.2. Istekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

10 20 30 41

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

10 20 30 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

10 20 a0 4ﬁ;
10 20 30 48

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai CJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Virtualiyjy renginiy organizavimo kompetencija.

7.2. Darbo su zmonémis psichologiniai aspektai.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar mustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1 Elektroninio dienyno Elektroninis dienynas Mokyklos darbuotojams

jdiegimas. Elektroninio dienyno
naudojimo tvarkos parengimas.

suteiks galimybe
operatyviai ir i§samiai
informuoti tévus
(globéjus, riipintojus)
apie vaiko ugdymo(si)
procesa, supaprastins
dokumenty valdyma bei
mokytojy ir mokiniy
komunikacija ne pamoky
metu. Elektroninis
dienynas turés teigiama
itaka tévy (globéjy,

organizuoti 2 teoriniai ir 1
praktinis seminaras
elektroninio dienyno valdymo
klausimais. 2021 mety rugsejo
1 dieng elektroninis dienynas
veikia be trikdziy. Tévai,
mokiniai ir mokytojai
sekmingai naudojasi Sia
komunikacijos priemone.
Parengta elektroninio dienyno
naudojimo tvarka, uztikrinanti
asmens duomeny sauguma,




riipintojy) pedagoginio-
psichologinio §vietimo
kokybei, skatins
pedagogus bei mokiniy
tévus (globéjus,
ripintojus) naudotis
informacinémis
technologijomis.

etikos principy laikymasi.
dienyno pildymo tvarka.

8.2 Individualios pazangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos
apra$o jgyvendinimas.

Visi mokytojai naudos
bendruomenéje aptartus
formuojamojo vertinimo
kriterijus, individualios
vaiko pazangos
fiksavimo metodus, kurie
pasitarnaus vaiko Ggdiai
ir asmenybés
formavimuisi.

Ugdytiniy individualaus
tobulejimo tiksly ir pazangos
vertinimas taps ne klaidy
fiksavimu, o Zingsniais
tobuléjimo link. Baly sistemos
atsisakymas skatina sgmoningg
mokymasi, maksimaly
atsakomybes jausma prie§ save
patj. Ugdymo(si) rezultaty
matavimas — mokinio viesas
koncertavimas ne maziau 2
kartus per metus.

8.3 Ugdymo programy
atnaujinimas. Mokinio
individualaus ugdymo plano
sudarymas.

Atnaujintose ugdymo
programose bus apibrézti
pradinio, pagrindinio ir
neformaliojo muzikinio
ugdymo tikslai ir
uzdaviniai, tam tikrame
etape jgyjamos
kompetencijos. Mokinio
individualaus ugdymo
plane bus numatyta,
kokias Zinias ir jglidZius
pagal savo gebéjimus ir
galimybes, baiges
kiekvieng ugdymo(si)
etapa. jgis mokinys. Su
individualaus ugdymo
planu galés susipazinti
tévai ir mokiniai
asmeninése elektroninio
dienyno paskyrose. I3
anksto numatytos
perklausy ir koncerty
datos paskatins mokinius
planuoti ir racionaliai
iSnaudoti laiko isteklius.

Sudarytos darbo grupés
ugdymo programy
atnaujinimui. Atnaujintos
programos paviesintos
mokyklos internetingje
svetainéje, elektroniniame
dienyne. Mokytoju tarybos
susirinkime aptarta ir
patvirtinta mokinio
individualaus ugdymo plano
forma. Metodinése grupése
patvirtinti muzikiniy kiiriniy,
per kuriuos jgyjamos tam
tikram ugdymo(si) etapui
reikalingos kompetencijos,
rinkiniai. 2020-2021 mokslo
mety pabaigoje jvykdyta
mokyklos bendruomenés nariy
apklausa ,,Mokinio
individualus ugdymo planas —
veiksminga pagalba ar
varzantis apribojimas®.

8.4 Mokyklos materialinés
aplinkos turtinimas.

Ruosiantis jdiegti
elektroninj dienyna,
biitina atnaujinti ir
papildyti mokyklos
informaciniy
kompiuteriniy
technologijy resursus,

Per CPO nupirkti ne maziau
kaip 5 kompiuteriai,
antivirusiniy programy
licencijos. Mokytojai
reguliariai pildo elektroninj
dienyna, naudojasi kitais




kad biity uztikrintas informaciniy technologijy
sekmingas elektroninio teikiamomis galimybémis.
dienyno funkcionavimas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turetl

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1.
9.2.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Keédainiy muzikos mokyklos taryba, susipazinusi su
direktorés Ritos Kutraités 2020 metais vykdyta veikla, pazymi, kad visos planuotos mety veiklos
uzduotys jvykdytos ir virSytos, todél direktorés mety veiklg sitlo vertinti labai gerai. Pagrindas -
mokyklos tarybos 2021 mety susirinkimo protokolo Nr. MT — 3 nutarlmas

Kedainiy muzikos mokyklos
tarybos pirmininkas J /7 Dalius Sasnauskas

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siﬁlymai‘

ofé/)f éf I’Wﬁ’ﬂm < ﬂt) 4’7%’”9/9 Gc/zl A /swcanéﬂ fﬁ ALy varap zfé/

Kedalmq sav1valdybes meras Valentinas Tamulis W Y-

(data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas / pexs
\/

Susipazinau.
Keédainiy muzikos mokyklos fl() , s
direktore ; w’lw e Rita Kutraité




