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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Mokyklos strateginis planas sudarytas 2017-2019 metams.

I tikslas — ugdymo prieinamumo ir kokybés uztikrinimas, sukuriant palankiausias
galimybes ugdytiniui realizuoti individualius gebéjimus.

Pagrindiniai uZdaviniai — uZztikrinti ugdymo prieinamumg, sudarant salygas i muzikinio
ugdymo procesg jtraukti vaikus, turin¢ius specialiyjy poreikiy; padéti mokiniams i$mokti planuoti
ir paskirstyti mokymosi namuose laikg; sudaryti galimybes auk3tesniyjy gebéjimy mokiniams
dalyvauti bendruose projektuose ir koncertuose su profesionaliais muzikantais; organizuoti II
mokyklos veiklos jsivertinimo etapg ugdymo(si) aplinkos ir lyderystés bei vadybos srityse.

2019 mety kovo-geguzés ménesiais, bendradarbiaujant su Kédainiy $vietimo pagalbos
tarnyba, iSsiaiSkinome vaiky, turin¢iy negalia, muzikinio ugdymo poreikj. Uzmezgiau ry$ius su
asociacija ,,Mes kitokie vaikai®, vienijan¢ia autizmo spektro sutrikimy turin¢ius vaikus ir jy
artimuosius. Rugpjucio—rugséjo ménesj mokyklos facebook paskyroje paviesinome informacija
apie galimybe ugdyti negalig turin¢ius vaikus. Spalio ménesj, Kédainiy rajono savivaldybei
patvirtinus paslaugos uZ programg ,Muzika visiems*“, skirtos autizmo bei elgesio-emocijy
sutrikimy turintiems vaikams, jkainj, 2 mokytojai pradéjo vesti muzikinés ugdomosios veiklos
pamokas septyniems naujai priimtiems vaikams. Dar du mokiniai su negalia ugdomi pagal muzikos
meégejy ugdymo fortepijono klasés programas.

Antrasis 2019 mety pirmojo tikslo uzdavinys — padéti mokiniams planuoti savo laika,
ruoSiant namy uzduotis — itin reikSmingas ir turintis tiesioging jtaka vaiko ugdymosi kokybei, todél
Sis uzdavinys mano sitilymu ir darbo grupés, kiirusios mokyklos 2020-2023 mety strateginj plana
pritarimu, jtrauktas j mokyklos strateginj plana.

Mokykloje buvo sudarytos salygos aukstesniyjy gebéjimy mokiniams dalyvauti bendruose
projektuose su profesionaliais muzikantais. Suorganizavau bendrg mokyklos mokiniy ir kamerinio
ansamblio ,,Musica Humana“ koncerts. Bendradarbiaujant su V3] ,,Liudo Mikalausko koncertai®,
sudariau sglygas mokytojams ir aukstesniy gebé&jimy mokiniams dalyvauti tarptautiniame Paberzés
muzikos festivalyje, koncertinéje iSvykoje | Gdanska Kauno Juozo GruodZio konservatorijos
styginiy instrumenty orkestro sudétyje.

Suburiau darbo grupg mokyklos veiklos jsivertinimo antrajam etapui organizuoti ugdymo(si)
aplinkos ir lyderystés bei vadybos srityse. Gautus duomenis apibendrinome, rezultatus pristatéme
pedagogy bendruomenei. Maziausiai teigiamy rodikliy surinke atsakymai j anketos klausimus
nagrinéti metodinése grupése. Suformuluoti problemy sprendimo biidai jtraukti j 20202023 mety
strateginio plano uzdavinius.

IT tikslas. Muzikinés SvietéjiSkos veiklos plétojimas, pasitelkiant socialinius partnerius,
puoseléjant tradicijas bei ugdant bendruomeniskuma.

Pagrindiniai uZdaviniai — organizuoti renginius, skirtus mokyklos veiklos 60-ties mety
jubiliejui paminéti; parengti knyga apie Keédainiy muzikos mokyklos istorija ir dabartj;
bendradarbiauti su kitomis alies meninio ugdymo jstaigomis.

2019 metais sudariau darbo grupe mokyklos 60-ties mety veiklos sukakties renginiams
organizuoti ir koordinuoti. Mokytojy dienos minéjime mano iniciatyva pagerbti 40 ir daugiau mety
mokykloje dirbantys pedagogai. Parengéme ir leidyklai atidavéme knygg apie Kédainiy muzikos
mokyklos veiklg per Sesis deSimtmecius.




Radau reméjy, finansavusiy mokiniy dalyvavima respublikiniame projekte »Ritmuojame ir
kuriame drauge®“, vykusiame Vilniuje. Projektas suteiké mokiniams galimyb¢ dalyvauti
muzikinése kirybinése veiklos drauge su kity $alies mokykly mokiniais ir Zymiais S$alies
muzikantais.

Inicijavau mokiniy ir mokytojy koncerta — i¥vyka i vasaros muzikos festivalj Ilzenbergo
dvare (RokiSkio r.), organizavau mokyklos pristatyma bendrame $ediy 3alies muzikos ir meno
mokykly koncerte ,,Draugystés pavasaris*, skirtame Pasvalio muzikos mokyklos 60-me&iui.

III tikslas. Mokyklos bendruomenés
bendradarbiaujant, skleidziant gerajg patirtj.

Ataskaitiniais metais bendruomenés nariams organizavau mokymus, kuriy temas padiktavo
iSvados, gautos atlikus mokyklos veiklos jsivertinima. Mokymy metu stiprinome komandinio
darbo jglidZius, savitarpio pasitikéjimo ir pozityvaus mastymo nuostatas. Mokymus vedé V]
»Lyderiy eksperty grupé* lektoriai. Mano iniciatyva organizuota respublikiné konferencija
»Mokinio paZangos ir pasiekimy vertinimo i$%ukiai neformaliojo ugdymo mokykloje®.
Konferencija sulauke didelio 3alies pedagogy susidoméjimo bei audringy diskusijy apie vertinimo
tikslinguma.

nariy mokymosi kompetencijy plétra

IV tikslas. Efektyvus iStekliy valdymas, turtinant mokyklos materialiaja aplinkg.
Pagrindiniai uzdaviniai — atnaujinti muzikos instrumenty fonds; atnaujinti klases ir
koridorius.

2019 mety veiklos plane numatytas instrumenty fondo atnaujinimas jvykdytas: Isigijome naujus
muzikos instrumentus: trombona, fleita, smuika, akordeona.

Atlikome planuotg klasiy ir koridoriy remonta. Isigijome 2 kompiuterius, videoprojektoriy. Mano
iniciatyva jsigyta ir instaliuota profesionali natografijos programa.

2019 metais man nustatytos metinés veiklos uzduotys jvykdytos:

1. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai integruoti j ugdymo procesa. Vykdoma
programa ,,Muzika visiems*.

2. Atliktas mokyklos veiklos jsivertinimo II etapas: jsivertinimas ugdymo(si) aplinkos,
lyderystés bei vadybos srityse. Gauti rezultatai panaudoti rengiant mokyklos 2020-2023 mety
strateginj veiklos plana.

3. Mokykla tapo besimokan¢ia bendruomene. Mety eigoje organizuoti 3 seminarai
pedagogams, vieni mokymai mokyklos bendruomenés nariams, organizuota respublikiné
konferencija mokiniy pasiekimy vertinimo klausimams aptarti.

y II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys
(toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Specialiyjy

Nustacius tokio

Bendradarbiaujant su

Parengta ir mokyklos

ugdymosi ugdymo poreikj, Svietimo pagalbos metodinéje taryboje
poreikiy turin€iy | vyksta pokalbiai su | tarnybos specialistais, patvirtinta specialiojo
vaiky integracijaj | mokytojais, vyksta bendravimas su muzikinio ugdymo
muzikinio aptariant jy vaiky, turiniy specialiyjy | programa.

ugdymo procesa, | galimybes dirbti poreikiy, tévais apie Bendradarbiaujant su




taikant muzikos
terapijos metodus.

Sioje srityje.
Mokytojai
dalyvauja muzikos
terapijos
mokymuose. Apie
teikiamg paslaugg
informuojama
visuomene. I1I
ketvirtj
registruojami
norintieji dalyvauti
muzikos terapijos

muzikinio lavinimo
galimybes ir muzikos
terapijos svarba.
Atrenkami 2 mokytojai,
galintys ir norintys dirbti
muzikos terapijos srityje.
Parengta specialiojo
muzikinio ugdymo
programa (II ketvirtis).
RaSomi projektai
finansavimui gauti.
Pagal programg ugdomi 4—

Keédainiy §vietimo
pagalbos tarnyba ir
asociacija ,,Mes
kitokie vaikai®,
paskleista informacija
apie galimybe lavinti
specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinéius
vaikus muzikos
pagalba. 2019 mety
spalio ménesj rajono
tarybos sprendimu

programoje. 5 vaikai. patvirtinta programos
Bendradarbiaujant su ,»Muzika visiems*
Svietimo pagalbos kaina ir priimti
tarnybos specialistais, lavintis 7 ugdytiniai.
parengiama vertinimo Pamokos
lentele, kurioje fiksuojami | individualios, jas veda
pirminiai gebéjimai ir dvi mokyklos
muzikinio ugdymo pedagoges. Réméjy
veiksmingumas po pusés | skirta tiksliné
mety (III-IV ketvir¢iai). finansiné parama bus
panaudota muzikos
instrumenty jsigijimui.
Vykdoma ugdytiniy
stebésena pagal
parengta pasiektos
pazangos vertinimo
lentele.
1.2. Mokyklos Atliktas mokyklos | Sudaryta mokyklos veiklos | Mokyklos veiklos
veiklos veiklos kokybés jsivertinimo kokybés jsivertinimo
jsivertinimo II isivertinimas darbo grupé (II ketvirtis). | darbo grupé parengé
etapas: ugdymo(si) Parengta mokyklos veiklos | jsivertinimo anketas
isivertinimas aplinkos ir kokybés jsivertinimo ugdymo(si) aplinkos
ugdymo(si) lyderystes ir forma (IIT ketvirtis). bei lyderystés ir
aplinkos, vadybos srityse. Atliktas mokyklos veiklos | vadybos srityse.
lyderystés bei kokybes jsivertinimas Atliktas jsivertinimas.

vadybos srityse.

ugdymo(si) aplinkos,
lyderystés ir vadybos
srityse, apibendrinti
duomenys. Gauti rezultatai
pristatyti ir panaudoti,
rengiant mokyklos 2020
mety veiklos plang bei
2020-2023 mety
mokyklos strateginj plang
(IV ketvirtis).

Rezultatai
apibendrinti, pristatyti
mokyklos
bendruomenei, drauge
analizuoti Zemesnieji
rodikliai. | i§vadas
atsizvelgta, rengiant
mokyklos 2020 mety
veiklos ir 2020-2023
mety strateginj plana.

1.3. Mokyklos
kaip
besimokancios
bendruomeneés
modelio kiirimas.

Atsizvelgiant |
mokyklos veikos
jsivertinimo
rezultatus,
tikslinamas

Parengtas atnaujintas
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos aprasas

(I ketvirtis). Mety eigoje
organizuoti ne maZiau nei

Atnaujintas pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos
apraSas. Mety eigoje
organizuoti ,,Proteus




Mokymasis su
kitais ir i8 kity;
mokymosi ir
asmeninio
tobuléjimo
skatinimas.

I etapas —
pedagogams.

kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos
aprasas.
Pedagogams
organizuojami
mokymai,
seminarai, kuriy
metu bus
tobulinamos jau
turimos ir jgyjamos
naujos bendrosios
ir profesinés
kompetencijos.

2 seminarai arba mokymai
pedagogams.(II-

I1I ketvirciai).
Organizuota respublikiné
konferencija ugdymo
kokybés bei pazangos ir
pasiekimy vertinimo
klausimais (III ketvirtis).
Patobulintos ir naujai
igytos kompetencijos
padés mokytojams i§vengti
ugdymo netolygumuy, kai
ugdymo(si) procese
dalyvauja jvairaus lygio
muzikinius gebéjimus
turintys vaikai. Kiekvienas
mokinys bent kartg
metuose dalyvaus
mokyklos koncertinéje
veikloje.

mokymai, skirti
komandos formavimui
ir stiprinimui,
organizuoti 4
seminarai jvairiy
instrumenty
pedagogams.

2019 mety spalio 1 d.
organizuota
respublikiné
konferencija ,,Mokinio
pazangos ir pasiekimy
vertinimo i$$tkiai
neformaliojo ugdymo
mokykloje®.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i dalies dél numatyty riziky (jei tokiuy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2,

3. UZzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

(kuriais vadovaujantis

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai

s Sickminfiezallintal vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
III SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo apra§ymas

PaZymimas atitinkamas

langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai ¥

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J




6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1.VieSojo kalbéjimo kompetencija

6.2. Darbo organizavimo kompetencija

Keédainiy muzikos mokyklos
direktore

IV SKYRIUS

Riuta Kutraite

2020-02-04

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siillymai: 2019 metais mokyklos direktorei Riitai Kutraitei skirtos
veiklos uZduotys jvykdytos. Veiklg vertiname labai gerai. 2020 metais siiillome stiprinti mokyklos

bendruomenés bendradarbiavimo vaiko labui kompetencijas.

Keédainiy muzikos mokyklos
tarybos pirmininkas

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Kédainiy muzikos mokyklos direktoriaus 2019 m.
ir vieniems metams nustatyti pareiginés algos kintamosios

veiklg jvertinti gesct/

/—— 2
« ) -7 Dalius Sasnauskas ~ 2020-02-04

dalis dydj— /7 procenty pareiginészﬂgyoviosio dalies.

Valentinas Tamulis

Kedainiy savivaldybés meras

ot

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

‘pty

2020-02-20

o

IV SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9.1. Ugdymo kokybés
uztikrinimas, stiprinant mokiniy
mokejimo mokytis
kompetencijas.

Mokiniai iSmoks planuoti

mokymosi procesa,
iSsikelti tolesnius
uzdavinius, pasirinkti
mokymosi btdus.
Pagerés ugdymosi
motyvacija, ugdymo
kokybe, 50 % daugiau
mokiniy sékmingai
dalyvaus koncertinése
programose,
prestiZiniuose Salies
konkursuose.

Metodinés grupés arba atskiri
mokytojai organizuos savo
klasés mokiniy koncertus, kuriy
metu kiekvienas mokinys turés
galimybe pademonstruoti savo
gebéjimus. Bus suorganizuoti
ne maziau 6 mokykliniai
koncertai (II, IV ketvirtis). Ne
maziau nei 2 mokiniai dalyvaus
B. Dvariono stygininky ir
pianisty konkurso, J. Pakalnio
puc¢iamuyjy instrumenty atlikéjy




treCiajame, respublikiniame
ture (II ketvirtis).

9.2. Mokytojy ir tévy
bendradarbiavimo stiprinimas
vaiko labui.

Glaudus ir geranoriskas
mokytojy ir tévy
bendradarbiavimas padés
mokiniui jveikti klifitis,
atsirandancias ugdymo
procese, salygotas
sudétingesnio amzZiaus
tarpsnio arba kity
objektyviy ir subjektyviy
aplinkybiy.

Pedagogai, tarpininkaujant
tévams, susipaZing su vaiko
emocine aplinka, Zinos vaiko
asmenybing branda, '
individualias savybes. Tai
salygos sekmingesnj ugdymag ir
pozityvesn] vaiko poZitirj |
mokymasi apskritai. Per
mokslo metus formalyjj
Svietimg papildanc¢io ugdymo
programoje mokymo sutaréiy
nutraukta ne daugiau nei 0,5
proc. nuo besimokanéiyjy pagal
FSPU programa skai&iaus.

9.3 Ugdymosi aplinkos
pritaikymas judéjimo negalig
turintiems ugdytiniams.

Rajono savivaldybes bei
mokyklos léSomis
ugdymosi aplinka
pritaikius nejgaliesiems,
negalig turintys mokiniai
galés savarankiskai
patekti | mokyklos
patalpas ir jausis patogiai
jiems pritaikytose
klasese.

Sumontuotas pandusas
ivaziavimui | mokyklg su
nejgaliojo veziméliu.
Pritaikytas suolas solfedzio
klaséje, fortepijono kédé prie
instrumento (111 ketvirtis).

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)

10.1.

10.2.

10.3.

Keédainiy rajono savivaldybés meras

Susipazinau
Keédainiy muzikos mokyklos
direktore

R Jdtrate

/

Valentinas Tamulis  2020-02-20

Rita Kutraite 2020-02-20




