KEDAINIY MUZIKOS MOKYKLOS
DIREKTORES RUTOS KUTRAITES

METU VEIKLOS ATASKAITA

2023 m. sausio 20 d.
Kédainiai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kedainiy muzikos mokykla §iuo metu vadovaujasi 2020-2023 mety Strateginiu planu, kuriame
numatyti tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés detalizuotos 2022 mety mokyklos veiklos
plane. Mokyklos strateginis ir metinis veiklos planai jgyvendinti, siekiant kryptingy tiksly, kokybisko
mokymo ir mokymosi uZtikrinimo, kiirybingos ir tolerantiskos aplinkos formavimo.

Mokyklos veiklos srityse atsispindi vertybinés nuostatos: pagarba, ugdymo kokybe,
karybiskumas, bendravimas ir bendradarbiavimas, atsakomybé.

2022 metais mokykloje mokeési 489 jvairaus amZiaus ir poreikiy miesto ir rajono vaikai ir
suaugusieji (palyginimui 2021 metais — 476). Mokykloje dirba 41 pedagogas, i§ jy 7 — ir
koncertmeisteriy pareigose. 12 darbuotojy dirba administracijoje ir aptarnavimo srityje. Jgyvendinant
Sig Strateginio plano kryptj, ataskaitiniais metais mokykla vykdé 22 FSPU ir neformaliojo ugdymo
programas. FSPU pradiniame ir pagrindiniame ugdyme — 269 mokiniai. Neformaliojo ugdymo
programose 220 mokiniy. 2022 metais mokykloje veikla vykdé 22 mokomieji kolektyvai — 2 orkestrai,
jaunimo roko grupe, jvairios sudéties instrumentiniai ansambliai, dainavimo ir baleto studijos.
Paslaugos gavéjy amzZius nuo 3 iki 70 mety. Tre¢ius metus mokykla vykdo mano inicijuotg programa
»Muzika visiems*“, skirtg autizmo spektro, elgesio bei emocijy sutrikimy turintiems vaikams. Sioje
programoje dalyvauja 11 ugdytiniy, kurie pagal individualius gebéjimus dalyvauja muzikos terapija
gristose arba individualiose instrumento paZinimo pamokose. Mokykloje sudarytos salygos ugdytis
klausos bei judéjimo negalig turintiems vaikams. 2022 mety pavasarj mokytojy — savanoriy déka
muzikinio ugdymo paslaugas neatlygintinai teikéme dél karo Ukrainoje pasitraukusiy ukrainiegiy
vaikams. Siuo metu pagal muzikinio ugdymo programas mokosi 2 ukrainie&iy tautybés moksleiviai.

Igyvendinant 2020-2023 mety Strateginio plano I tikslg — »Ugdymo kokybés ir prieinamumo
uztikrinimas, sukuriant palankiausias sglygas ugdytiniams realizuoti individualius gebéjimus®,
mokyklos veiklos plane ugdymo kokybei uZtikrinti buvo numatyta susitelkti j pamokos kokybe bei
mokinio individualios pazangos ir pasiekimy vertinima. Pagrindinis ir veiksmingiausias mokyklos
veiklos segmentas — pamoka. Pamokos kokybé tiesiogiai siejasi su vaiko ugdymo(si) rezultatais. Todél
subiiriau darbo grupe ir parengéme ilgalaike mokytojy kvalifikacijos kélimo programa ,,Siuolaikinés
vadybos pagrindas — mokytojo kiirybiskumas“. Kiirybiska pamoka, kurioje mokytojas ne tik padeda
formuoti muzikavimo jgiidZius, bet ir skatina mokinj savitai interpretuoti kiirinj, lavinti muzikinj
mastyma ir fantazijg, padeda pasiekti puikiy rezultaty. Pamokose igytas kompetencijas mokiniai turi
galimybes pritaikyti praktinéje-koncertinéje veikloje. Mety ei goje mokiniai ir mokytojai muzikavo 55-
se koncertuose mokykloje, miesto visuomenei jvairiomis progomis. 58 jvairaus amzZiaus mokiniai
dalyvavo 44-se respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, kuriuose pelné 8 Grand prix
apdovanojimus, 42 pirmasias vietas ir laureato diplomus, 30 antryjy ir 24 tre€igsias vietas. 7 mokiniai
tapo diplomantais. Dvi dainavimo studijos mokinés sékmingai iveiké rajoninj televizijos konkurso
»Dainy dainelé* turg ir dalyvavo zoniniame ture. ;

2022 mety rugpjii¢io ménesj organizuota mokiniy vasaros uZimtumo programa, finansuota rajono
savivaldybés. Penkiy dieny dieningje stovykloje dalyvavo 38 tautiniy instrumenty ir akordeono klasés
mokiniai. Stovyklos metu mokiniai parengé muzikine programa, kurig pristaté miesto parke vykusios




Jaunimo Sventés ,,Laiku ir vietoje“ koncerte. Stovyklos svegias, buves mokyklos mokinys birbynininkas
Algirdas Jedemskij supazindino su autentikais liaudies instrumentais, muzikavo ir atsakingjo j mokiniy
klausimus.

Pastaraisiais metais mokyklos pedagogai ir administracija didelj démesj skiria $iuolaikinio
ugdymo(si) paradigmai. Mokykloje atsisakyta ugdymo procesg vertinti balais, taikomas formuojamasis
vertinimas. Kadangi vertinimo balais esame atsisake vieninteliai respublikoje, formuojamojo vertinimo
metody praktikos muzikos/meno mokyklose néra, pasitelkdami mokslininkus ir psichologus,
analizuojame pedagogines-psichologines kliitis, Ju iveikimo galimybes, vertinant mokiniy mokymasi
formuojamojo vertinimo metodu. Didelis démesys skiriamas mokinio jsivertinimui pamokoje,
mokymosi mokytis jgiidziy formavimui. Mokytojai su mokiniais aptaria pusmetyje groti pasirinkty
kiiriniy programas, pasirenkami muzikiniai kdriniai, atitinkantys mokiniy individualius gebéjimus.
Ugdymo procese siekiama suteikti Ziniy ir suformuoti igidzius, kad vaikas gebéty savarankiskai
i8sikelti asmeninius tikslus, jgyty naujy gebéjimy bei vertybiniy nuostaty.

Vadovaudamasi Formalyjj $vietimg papildan&io ugdymo rekomendacijomis, inicijavau
aStuoneriy mety mokymosi programa. Rugséjo—gruodzio ménesiais peréjimo prie aStuonmedio ugdymo
plano projekto rengimo darbo grupé analizavo $alies muzikos mokykly, dirban¢iy pagal 8 mety FSPU
programg, ugdymo planus, svarsté savo bendruomenés galimybes ir parengé projekta, kurj pristate
mokyklos darbuotojy bendruomenei.

Antrasis 2020-2023 mety Strateginio plano tikslas — Muzikinés SvietéjiSkos veiklos plétojimas,
puoseléjant tradicijas bei ugdant bendruomeniskumg.

Mokyklos mokytojai ir mokiniai aktyviai jsijungia j rajono kulttirinj gyvenima. Kovo 11 paminéti
dainavimo studijos mokinés miestui dovanojo »Daing Kedainiams“. Muzikg ir ZodZius sukiiré miisy
mokyklos mokytojas ir mokiné. Mokyklos bendruomené drauge su socialiniais partneriais Kauno
Vytauto DidZiojo universiteto DZiazo katedros studentais ir déstytojais tradiciSkai paminéjo tarptautine
Dziazo dieng. Geguzés ménesj mokyklai buvo patikéta organizuoti Gatvés muzikos dieng, kurioje
dalyvavo mokytojai ir mokiniai. BirZelio ménesj grupé mokiniy vyko koncertuoti j Lietuvos
Respublikos Seima, atidarant krastie¢io fotografo paroda. Liepos ménesj koncertavome rajono
Simtukininky pagerbimo $ventéje, Dotnuvos miestelio jubiliejaus koncertinéje programoje. Rugpjiidio
20 dieng mokyklai teko garbé saksofonininky festivaliu pradeti miesto $ventés renginius, fleitininky
ansamblis ir socialiniai partneriai — Birzy Vlado Jakubéno muzikos mokyklos pu¢iamyjy instrumenty
ansamblis dalyvavo ,Radviliados“ koncertinéje programoje ,,Paslovinkime Radvilas“. Rugséjo ménes;
10 dainavimo studijos mokiniy dalyvavo tarptautinio Paberzes festivalio stovykloje ir koncertavo
drauge su PanevéZio pu&iamyjy orkestru »Aukstyn“ Skaruliuose (Jonavos r.) ir Paberzéje. Rugséjo 30
dieng muzikiniu kiiriniu miesto gyventojams ir sveiams prane$éme apie arté¢jancia tarptauting Muzikos
dieng, spalio pradZioje koncertu sveikinome miesto ir rajono policininkus. Mokyklos muzikantai —
nuolatiniai Janinos Monkutés-Marks galerijos parody atidarymo dalyviai, Kédainiy Mikalojaus
DaukSos vieSosios bibliotekos renginiy muzikiniai »apipavidalintojai. Koncertavome miesto rotuséje
Verslo dienos apdovanojimuose. Lapkriéio, gruodzio ménesiais ivairiomis progomis koncertavome
Josvainiy socialiniame centre, Kédainiy pagalbos $eimai centro organizuotuose renginiuose. Spalio—
lapkri¢io ménesiais mokytojai ir mokiniai dalyvavo Klezmer muzikos atlikimo projekte, koncertavo
Vilniuje ir Kédainiuose ,,Rakija Klezmer orkestar* ir , Klezmer Klangen* ansambliy sudétyje.

Bendruomenikumo puoseléjimui didele reikime turi mokyklos tradiciniai renginiai. Prasidéjus
karui Ukrainoje, tvyrant slogioms nuotaikoms, linksmas tradicinis renginys ,,Diena kitaip“ pakeité
formatg ir datag — suorganizavome Seimos dienai skirtg ,,Pageidavimy koncertg“. Koncertavo ne tik
mokytojai, bet ir suaugusiyjy neformaliojo ugdymo programos dalyviai bei $eimyniniai ansambliai.
Siais metai Mokytojo dienos minéjime Mety Mokytojais nominavome pedagogus, i$ugdzZiusius
didZiausia skaiCiy konkursy nugalétojy, drauge su mokiniais aktyviausiai dalyvavusius koncertinése
veiklose.




2022 metais sutelkiau darbo grupes ir seékmingai organizavome 3 tradicinius respublikinius
festivalius: styginiy instrumenty ,,Sokanéios stygos®, fortepijoninés ir kamerinés muzikos » Vaikystés
perlai* bei saksofonininky festivalj , Kédainiai-2022¢. Sie tradiciniai, jau ketvirta kartg rengiami
festivaliai yra populiarls, dalyviai atvyksta i ivairiy Lietuvos viety. Festivalyje » Vaikystés perlai
dalyvavo, asmeninius prizus jsteigé buves miisy mokyklos mokinys, kompozitorius Antanas Jasenka.

III tikslas: Mokyklos bendruomenés nariy kompetencijy plétra bendradarbiaujant.

2022 metais mokytojams ir darbuotojams sudariau salygas jgyti naujy kompetencijy, dalyvaujant
kontaktiniuose ir nuotoliniuose seminaruose, stebint atviras kolegy pamokas. Teoriniy dalyky
metodinés grupés mokytoja parengé ir respublikiniame seminare pristat¢ mokomajg skaitmenine
medZiagg ,,Spalvotas solfedZio® (2 dalis), kuria naudojasi Salies muzikos ir meno mokykly muzikos
teorijos mokytojai. Mokykloje buvo organizuoti 5 seminarai: »Mokytojo kirybiskumas. Iniciatyva.
Siuolaikinés pamokos vadyba“, ,,Veiksmingi mokymo metodai — puikis grojimo jgiidziai. Ugdytiniy
ruoSimas jaunyjy atlikéjy konkursams®, »Mokiniy vertinimas: pedagoginés psichologinés klititys ir jy
iveikos galimybés®, , Mokiniy koncertiné praktika. VieSyjy pasirodymy patirtys ir i$ukiai®, »Muzikos
terapija — muzikinis ugdymas sveikatos labui. Nepedagoginio personalo darbuotojai dalyvavo
seminaruose ,,Veiklos dokumenty valdymo $vietimo istaigoje aktualijos®, ,,VieSieji pirkimai: maZos
vertés pirkimai,

Ivairiy metodiniy grupiy mokytojai pravedé 8 atviras pamokas. Sudariau salygas metodiniy
grupiy metodinéms dienoms organizuoti, mokytojai dalinosi patirtimis su mokyklos bei kity rajony
kolegomis; mokytojai skaité pranegimus dviejuose respublikiniuose seminaruose. Trys mokytojai
dalyvavo respublikiniy konkursy vertinimo komisijy sudétyje.

Mokykla aktyviai bendradarbiauja su Birzy, Pasvalio, Rokiskio, Kupiskio, Jonavos, Panevézio
muzikos mokyklomis. 2022 metais inicijavau bendradarbiavimo sutarCiy su pasiraSyma su Neringos
ir Liepojos (Latvija) meno mokyklomis.

IV tikslas: Efektyvus iStekliy valdymas, turtinant mokyklos aplinkg.

2022 metais racionaliai naudojant lé3as, pavyko gausiau atnaujinti muzikos instrumenty fonda.
Isigyti 3 mechaniniai ir 2 skaitmeniniai pianinai, koncertiné fleita, smuikas, kubas elektrinei gitarai.
Suremontuota 10 kankliy, 5 variniai puCiamieji instrumentai.

Del karo Ukrainoje iSaugus medZiagy ir statybos darby kainoms, nuspresta vidaus erdviy remonto
darbus perkelti j 2023 mety vasara.

2022 metus mokykla baigé be jsiskolinimy.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
y . rodikliai (kuriais Lt e
Mety uzcviuotys (toliau — Siektini rezultatai | vadovaujantis \fertinama, ar Pasiekti re.zul.tqtal irjy
uzduotys) 4 rodikliai
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Pasiruo$imas Parengti peré¢jimo | Sudaryta darbo grupé 2022 m. spalio 7 d.
per¢jimui prie 8-metés | prie 4+4 (pradinis perejimui prie 8-me¢io | mokyklos direktoriaus
Formalyjj §vietimg +pagrindinis) ugdymo plano. jsakymu Nr. V-181
papildanc¢io ugdymo ugdymo Parengtas peréjimo prie | sudaryta darbo grupe,
programos programos plang, | 8 mety ugdymo kuri parengé peréjimo
informuoti apie programos planas. prie aStuonmecio
biisimus poky¢ius | Parengtas atnaujintas ugdymo programos
mokinius ir jy ugdymo turinys. Atlikta | plang. Programos




tévus. Numatyti
Zzmogiskyjy
iStekliy resursus
programai
igyvendinti.

busimy kiekybiniy ir
kokybiniy poky¢iy
analizé.

planas patvirtintas 2022
m. gruodZio 30 d.
direktoriaus jsakymu
Nr. V-266. Plane
numatytos dvi
savaitinés muzikos
raSto ir kultiiros
pazinimo bei
instrumento paZinimo
pamokos pirmoje
klaseje. Astuntoje
klaséje ugdymo
turinys iSdéstytas taip,
kad mokinys galéty
labiau koncentruotis j
muzikavimo jgiidZiy
jtvirtinimg. Apie
blisimus ugdymo
programy pokyc¢ius
mokiniai ir jy
tévai(globéjai,
riipintojai) informuoti
el. dienyno pagalba.
Per¢jimas prie
aStuonmecio ugdymo
programos pareikalaus
pedagogy komandos
papildymo.

1.2. Nepedagoginio
personalo kvalifikacijos
ir kompetencijy
tobulinimas, pereinant
prie dalinés
elektroninés dokumenty
valdymo sistemos
mokykloje.

Dalis
administracijos
dokumenty bus
perkelta j
elektronine erdve,
mazes popieriniy
dokumenty
kiekis, pageres
administraciniy
procesy valdymas

Sudarytas, su
administracija ir
specialistais aptartas bei
suderintas vidiniy
dokumenty, kurie gali
bati perkeliami j
elektroning erdve,
saraSas. Parengta ir
patvirtinta mokykloje
naudojamy elektroniniy
dokumenty valdymo
tvarka. Mokyklos
administracijos
darbuotojams ir
specialistams sudarytos
salygos tobulinti
kvalifikacijg ir
kompetencijas
elektroniniy dokumenty
valdymo srityje,
dalyvauta ne maZiau 2-

Parengtas ir
direktoriaus 2022 m.
gruodzio 30 d. jsakymu
Nr. V-261 patvirtintas
Dokumenty (tarp jy ir
elektroniniy) valdymo
tvarkos aprasas,
kuriame yra
dokumenty, kurie
perkelti j elektronine
erdve, sarasas. Rastinés
vedéjas, direktoriaus
pavaduotojas iikio
reikalams ir direktorius
dalyvavo seminaruose
» Veiklos dokumenty
valdymo §vietimo
istaigoje aktualijos*;
»Efektyvus elektroniniy
dokumenty valdymas.




Jjuose mokymuose arba
seminaruose.

Praktiniai patarimai ir
rekomendacijos*

I elektroning erdve
perkeltas pirkimy
paraiSky registras.
,BiudZetas VS«
programos pagalba
vykdoma mokyklos
turto inventorizacijos
apskaita.

1.3. Saugios aplinkos Atnaujinti Renovuotos ne maziau | [vykdyta klasiy
kiirimas mokyklos klasiy | nei dvi klasés ir du rotacija. Mokytojai,
ir bendrojo koridoriai. Plastikines, | dirbe risio klasése,
naudojimo prieSgaisriniy perkelti j antrame
patalpas. reikalavimy aukste esancdias dienos
neatitinkancias sieny apSvietimo patalpas.
dangas pakeisti saugia, | Suformuotas puciamyjy
estetiSka pavirsiy instrumenty klasés
danga. teritorinis segmentas,
koridoriuje atnaujinta
vaiky poilsiui skirta
erdvé. Vidaus patalpy
renovacija bus tesiama
2023 metais.
1.4.Bendradarbiavimas | Pasiragyti Pasirasytos Nuotoliniu budu
su socialiniais bendradarbiavimo | bendradarbiavimo pasira$éme
partneriais sutartis su sutartys su Liepojos ir | bendradarbiavimo

Liepojos (Latvija)
muzikos mokykla
ir Neringos meno
mokykla.
Organizuoti
bendrus
seminarus

» Viesyjy
pasirodymy
organizavimo
patirtys ir
i83tkiai“,
»Muzikos terapija
— muzikinis
ugdymas
sveikatos labui®,
Pasidalinti
festivaliy bei
konkursy rengimo
patirtimis bei
muzikos terapijos,
kaip veiksmingos

Neringos meno
mokyklomis.
Organizuoti 2
seminarai. Seminary
metu jgytos patirtys
pritaikytos, rengiant
respublikinj festivalj

» Vaikystés perlai®,
Sudarytos palankios
sglygos mokiniy
saviraiSkai ir
tobuléjimui.

Muzikos terapijos,
grjstos improvizacija,
metodas panaudotas
programos ,,Muzika
visiems® pamokose.
Pozityvios patirtys
muzikuojant darys
reikSmingg jtakg vaiky
asmenybeés ugdymui ir
muzikiniam lavinimui.

sutartis su Latvijos
Respublikos Liepojos
miesto meno mokykla,
Neringos meno
mokykla.
Organizavome
seminarg ,, VieSyjy
pasirodymy
organizavimo patirtys ir
i§$tikiai“, kuriame
mokytojai i$ visos
Lietuvos dalijosi
praktiniais patarimais ir
Ziniomis apie
psichologinj mokiniy ir
parengima scenai bei
meninj kiiriniy
iSpildyma.

Misy mokykloje
vykstancio
respublikinio
fortepijoninés muzikos




priemonés,
ugdant specialiyjy
poreikiy vaikus,
metodika. Patirtys
pritaikytos
organizuojant
respublikinius
renginius bei
specialiyjy
poreikiy turinéiy
vaiky muzikinio
lavinimo procese.

festivalio darbo grupe
dalinosi gergja
patirtimi, organizuojant
respublikinius
festivalius.

Seminarg ,,Muzikos
terapija — muzikinis
ugdymas sveikatos
labui“ vedé sertifikuota
muzikos terapeuté
Nadezda Kiseliova —
Zukovska. Seminaro
metu lektore daug
démesio skyré praktinei
veiklai, kurios metu
mokyklos pedagogai
galéjo patirti, kaip
ritminiy ir toniniy
muzikos instrumenty
garsy pagalba galima
pasiekti emocine
iSkrova, pajausti
muzikavimo malonuma,
nesiekiant nei teisingo
garso, nei darnaus
skambeéjimo. Sis
muzikavimo biidas ypa¢
priimtinas programos
»Muzika visiems®
dalyviams, todél
sékmingai taikomas
pamokose.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Organizuotas miesto §ventés ,Laikas j Kédainius®
atidarymo koncertas — respublikinis saksofonininky
festivalis ,,Kédainiai-2022¢.

Mokyklos koncertinés veiklos kokybés
pripazinimas, mokiniy ir darbuotojy darbo

jvertinimas bei motyvacija.

3.2.2022 m. birZelio 10 d. LR §vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos ir Lietuvos muzikos ir meno mokykly vadovy
asociacijos organizuotoje konferencijoje ,,Siuolaikinio
mokyklos vadovo Zingsniai j sékme* pristatytos atnaujintos
Kedainiy muzikos mokyklos ugdymo programos.

Atnaujintos dalyky programos bei ugdymo
turinys orientuotas j bendryjy ir muzikiniy
kompetencijy ugdyma stiprins mokiniy
bendrgsias ir muzikines kompetencijas.




3.3.0rganizuota Gatvés muzikos diena Kédainiuose. Igyta patirtis organizuojant ir koordinuojant
renginj rajono mastu.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1

. III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 20 3o 4
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 20 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir

siekiant rezultaty s 20 30 4g

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1o 20 30 4oy
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETEN CIJy
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
UZduo¢iy jvykdymo aprasymas . .Paiymimas .
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai f
6.2. UZduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius Gerai [J
6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencija: vadovaujantis pasidalytosios lyderystes
principais ugdyti mokytoja lyder;.

7.2. Svietimo vadyba: patobulintos mokyklos struktiiros, procesy ir istekliy valdymo
kompetencijos sudarys sglygas mokyklos veiklos efektyvinimui.




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

8.1. Saugios aplinkos kiirimas
(perkeliamoji).

Atnaujintos mokyklos
klasiy ir bendrojo
naudojimo patalpos.

Renovuotos pu€iamyjy
instrumenty klaseés ir du
koridoriai. Plastikinés,
prieSgaisriniy reikalavimy
neatitinkancias sieny dangos
pakeistos saugia, estetiSka pavirsiy
danga.

8.2. Mokyklos veiklos
jsivertinimas pagal neformaliojo
vaiky Svietimo jsivertinimo
metodikos rodiklj ,,Lyderysté ir
vadyba“.

III ketvirtyje atliktas
mokyklos veiklos
jsivertinimas. Rezultatai
panaudoti, rengiant
mokyklos 2024-2028
mety strateginj, 2024
mety veiklos planus.

Sudaryta ir patvirtinta mokyklos
veiklos jsivertinimo darbo grupé. |
jsivertinimo procesg jtraukta
mokyklos bendruomené. I§ gauty
duomeny suformuluotos iSvados ir
rekomendacijos. Vadovaujantis
jomis numatytos mokyklos veiklos
tobulinimo gairés ir parengti
planavimo dokumentai.

8.3. Mokiniy moké&jimo mokytis
kompetencijos tobulinimas.
Mokymosi stiliy tyrimas.

Nustacius mokinio
mokymosi stiliy,
pamokoje sékmingai
taikomi individualis
ugdymo(si) metodai.
Mokytojo patarimai ir
rekomendacijos, Zinant
individualy mokymosi
stiliy, turi teigiamg jtaka
savarankiSkam mokinio
ruoSimuisi pamokoms.

IT ketvirtyje suburta darbo grupé
klausimynui ,,Mano mokymosi
stilius parengti. [vykdyta 5-8
klasiy mokiniy anketiné apklausa.
Gauti rezultatai apibendrinti ir
pristatyti mokytojy tarybos
susirinkime. Aptarti darbo su
skirtingy mokymosi stiliy
ugdytiniais metodai. Rugséjo
meénesj metodinés tarybos
susirinkime pristatyta mokéjimo
mokytis kompetencijos pokyc¢io
analize.

8.4. Sukurta ir veikianti
vieningo planavimo,
jsi(vertinimo) principu pagrijsta
pedagogy kompetencijy
tobulinimo sistema.

Nuoseklus, pagrijstas,
susietas su mokyklos
strateginio plano tikslais,
metinés veiklos tikslais
bei uzdaviniais pedagogy
dalykiniy ir bendryjy
kompetencijy tobulinimo
planavimas.

Suburta darbo grupé pedagogy
veiklos planavimo, vertinimo bei
jsivertinimo stebésenos anketai
parengti.

Birzelio ménesj vykdyti
individualts pokalbiai, aptarti
mokslo mety pedagoginés veiklos
rezultatai. Aptarti individualtis
kompetencijy tobulinimo planai.

8.5. Socialinés-emocinés
savijautos mokykloje gerinimas.

Saugi, pozityvi socialiné-
emociné aplinka
mokykloje — auksta

Antrame ketvirtyje atliktas
mokyklos mikroklimato tyrimas.
Vadovaujantis gautomis




Mokyklos mikroklimato motyvacija dirbti ir iSvadomis, suplanuotos veiklos
tyrimas. mokytis. mokiniy ir mokytojy socialinei-
emocinei sveikatai gerinti.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali tureéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nenugalimos jégos
9.2. Darbuotojy sveikatos sutrikimai
9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: direktorés Riitos Kutraités visos planuotos 2022 m.
veiklos uZduotys jvykdytos ir virSytos, todél mety veiklg sitlome vertinti labai gerai. Pagrindas —
Mokyklos tarybos 2023 m. sausio 30 d. susirinkimo protokolo Nr. T-3 nutarimas

Robertas Sulcas 2023-01-30

(vardas ir pavardé) (data)

Mokyklos tarybos pirmininkas
(mokykloje — mokyklos tarybos

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrmdlmas ir sialymai: Kedamu} muzikos mokyklos dlrektores Riitos Kutraltes

2022 mety veiklg vertinti fobere Gervae ,nes _CETET coppdies /_f;d < //{//_ e
= 4/35"" g ZEts //// Fevel A ecros preardi? Zerir vieneriems métams nustatytl
palewmes algos kintamosios dalies dydj- A5 procenty pareiginés algos pastoviosios
dalies. ] ( "
//L( e ) — :%_,L, [;(i;‘ /R ":),/‘.‘/‘J’L jlete@a iy 3 oI b
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (para3as) /, (vardas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés vietimo jstaigos atveju — meras)

o _» . . . o s A s ’f’r,‘_ ) D 2 A D
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /22 (?0cte  Gcez ¢

J

Su51pazmau , B 4w A e T . B
Ln elitore R Edwat Pale. Eade RL04d-04- o2

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)




