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Kédainiai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kédainiy muzikos mokykla 2023 metais vadovavosi 20202023 mety strateginiu planu, kuriame
numatyti tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés, detalizuotos 2023 mety mokyklos veiklos
plane. Mokyklos strateginis ir metinis veiklos planai jgyvendinti, siekiant kryptingy tiksly, kokybisko
mokymo ir mokymosi uZtikrinimo, kiirybingos ir tolerantiskos aplinkos formavimo.

Mokyklos veiklos srityse atsispindi vertybinés nuostatos: pagarba, ugdymo kokybeé,
kiirybiskumas, bendravimas ir bendradarbiavimas, atsakomybé. Sios nuostatos jgavo testinuma,
kadangi suburtoje darbo grupéje 2024-2028 mety strateginiam planui parengti mokyklos prioritetai ir
vertybés yra ugdymo kokybe¢, atsakomybe, kiirybiSkumas, bendravimas ir bendradarbiavimas.

2023 metais mokykloje mokési 463 jvairaus amziaus, poreikiy miesto ir rajono vaikai ir
suaugusieji (palyginimui 2022 metais — 486). Mazesnj mokiniy skaiCiy salygojo peréjimas prie
aStuonmecio ugdymo plano, padidéjus ugdymo valandy skaiciui, negaléjome patenkinti visy norin¢iyjy
mokytis praSsymy. Mokykloje dirba 43 pedagoginiai darbuotojai, 12 darbuotojy dirba administracijoje
ir aptarnavimo srityje. Ataskaitiniais metais mokykla vykdé 22 formalyjj $vietimg papildanc¢io ugdymo
(toliau — FSPU) ir neformaliojo ugdymo (toliau-NU) programas. FSPU pradinio ir pagrindinio ugdymo
programose dalyvavo 245 mokiniai. Neformaliojo ugdymo programose dalyvavo 218 vaiky ir
suaugusiyjy. 2023 metais mokykloje veiklg vykdé 23 mokomieji kolektyvai — 2 orkestrai, jaunimo roko
grupé, jvairios sudéties instrumentiniai ansambliai, dainavimo ir baleto studijos. Paslaugos gavéjy
amzius nuo 3 iki 70 mety.

Igyvendinant 2020-2023 mety Strateginio plano I tikslg — ,,Ugdymo kokybés ir prieinamumo
uztikrinimas, sukuriant palankiausias salygas ugdytiniams realizuoti individualius gebéjimus*,
ugdymo kokybei uztikrinti mokyklos veiklos plane numatyti uzdaviniai jgyvendinti. Mety eigoje
analizuoti mokiniy ugdymo(si) pasiekimai, tobulinta pamokos kokyb¢, kuri tiesiogiai siejasi su mokinio
individualia pazanga. Stiprinant mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija, buvo atliktas mokiniy
mokymosi stiliy tyrimas. Gauta informacija mokytojai panaudojo ugdymo kokybés tobulinimui. Didele
dalimi ugdymo sékme lemia kiirybiska pamoka, kurioje mokytojas ne tik padeda formuoti muzikavimo
igiidzius, bet ir skatina mokinj savitai interpretuoti kiirinj, lavinti muzikinj mastyma ir fantazija.
Kiarybisky ir iniciatyviy mokytojy paskatinti, mokiniai noriai koncertavo, dalyvavo konkursuose ir
festivaliuose. 2023 mety rugséjis buvo pirmasis, peréjus prie 4+4 (pradinis + pagrindinis FSPU), todél
buvo koreguotos ugdymo programos.

Inicijavau darbo grupe mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui mokiniy individualios pazangos
vertinimo srityje. Suburta darbo grupé surengé anketines apklausas mokiniy, tévy ir pedagogy grupéms.
Apklausy rezultatai atskleidé tobulintinas mokykloje taikomos mokiniy individualios pazangos
vertinimo bei jsivertinimo sistemos sritis. Ketvirtus metus mokykla vykdé programa ,,Muzika visiems*,
skirta autizmo spektro, elgesio bei emocijy sutrikimy turintiems vaikams. Sioje programoje dalyvavo
10 wugdytiniy, kurie pagal individualius gebé¢jimus dalyvauja muzikos terapija gristose arba




individualiose instrumento pazinimo pamokose. Mokykloje sudarytos salygos ugdytis klausos bei
judéjimo negalig turintiems vaikams.

Suaugusiyjy individualizuotos muzikinés raiSkos programoje dalyvauja 33 lankytojai.
Lapkri¢io ménesj inicijavau renginj ,,Suaugusiyjy muzikiné raiska: svajonés pildosi“. Renginys buvo
jtrauktas ] respubliking suaugusiyjy mokymosi savaités ,,Mokymosi tiltai* programa.

Sutelkiau darbo grupe ilgalaikei mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programai ,,Mokyklos
mikroklimato jtaka bendravimo kultiirai ir ugdymo procesui parengti. Kvalifikaciniy seminary metu
mokyklos darbuotojai isklausé pranesimus smurto ir priekabiavimo prevencijos, emocinio atsparumo
stiprinimo bei lyderystés ugdymo temomis.

2023 mety rugpjiicio ménes]j organizuota mokiniy vasaros uzimtumo programa, finansuota rajono
savivaldybés. Penkiy dieny dieninéje stovykloje ,,Su muzikg per miesto istorija* dalyvavo styginiy ir
puciamyjy instrumenty klasiy mokiniai. Stovyklos metu mokiniai parengé ir pristaté muziking —
literatiiring programg ,,Ant herbo kunigaik§¢io jo Mylistos®, kurig pristaté istorijos festivalio
»Radviliada* metu. Didelis démesys skiriamas mokinio jsivertinimui pamokoje, mokymosi mokytis
jgidZiy formavimui. Mokytojai su mokiniais aptaria pusmetyje groti pasirinkty kiiriniy programas,
pasirenkami muzikiniai kiriniai, atitinkantys mokiniy individualius gebéjimus. Ugdymo procese
siekiama suteikti ziniy ir suformuoti jgudzius, kad vaikas gebéty savarankiskai iSsikelti asmeninius
tikslus, jgyty naujus gebéjimus bei vertybines nuostatas.

Antrasis 2020-2023 mety Strateginio plano tikslas — Muzikinés SvietéjiSkos veiklos plétojimas,
puoseléjant tradicijas bei ugdant bendruomeniskuma.

Pamokose jgytas kompetencijas mokiniai turéjo galimybes pritaikyti praktingje-koncertingje
veikloje. Mety eigoje mokiniai ir mokytojai muzikavo 78 - se koncertuose mokykloje, mieste ir rajone.
Jvairaus amziaus mokiniai dalyvavo 62-se respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, kuriuose 52
mokiniai tapo laureatais. Viena dainavimo studijos mokiné sékmingai jveiké rajoninj televizijos
konkurso ,,Dainy dainelé* turg ir dalyvaus regiono etape.

Mokyklos mokytojai ir mokiniai aktyviai jsijungé j rajono kulthrinj gyvenimg. Mokykloje
organizuoti koncertai ,.Sidabro Ziema“, ,Ziemos vakara balta“ bei tradiciniai kalédiniai koncertai
Zvaigzdés pasiklyst neleis“ . Mokyklos mokytojo sukurtas daina, skirta Ukrainos kovotojams,
videoklipo pavidalu buvo paskleista per socialinius tinklus, tarptautinei kultGros dienai kiirybingy
mokytojy komanda sukiiré edukacinj videoklipg apie koncerty klausymosi ,.kultarg“. Kovo 11 skirtame
koncerte ,,Nepriklausomybés vaikai*“ dalyvavo puciamyjy instrumenty orkestras ir dainavimo studijos
nariai. Koncertais paminé¢jome Dziazo bei Gatves muzikos dienas. Pu¢iamyjy instrumenty mokytojai ir
mokinai parengé koncerting programg edukaciniam projektui ,,Istorija per muzikg“ ir jg atliko Vilniaus
Gaono Zydy istorijos muziejuje.

Bendruomeniskumo puoseléjimui didele reikSme turi mokyklos tradiciniai renginiai. Min¢jome
tarptauting Mokytojo diena, organizavome koncerta, skirta Seimos dienai.

2023 metais sutelkiau darbo grupe ir sékmingai organizavome II respublikinj festivalj
,,Accordionissimo*‘.

Bendradarbiaujant su VS] ,,.Liudo Mikalausko koncertai*, parengta ir atlikta muzikiné programa
X tarptautiniame Paberzés muzikos festivalyje.

I11 tikslas - Mokyklos bendruomenés nariy kompetenciju plétra bendradarbiaujant.

2023 metais mokytojams ir darbuotojams sudariau salygas jgyti naujy kompetencijy, dalyvaujant
kontaktiniuose ir nuotoliniuose seminaruose, stebint atviras kolegy pamokas. Aktyviai
bendradarbiavome su $alies ir uzsienio muzikos ir meno mokyklomis — Panevézio muzikos mokykla,
PaneveéZio Vytauto Mikalausko meny gimnazija, Birzy Vlado Jakubéno muzikos mokykla, Bir§tono bei
Bauskés meno mokyklomis.




Sudariau salygas grupiy metodinéms dienoms organizuoti. Mokytojai dalinosi patirtimis su
Pasvalio, RadviliSkio muzikos mokykly kolegomis seminare ,Bendradarbiavimas — kelias |
kiirybiskuma®. Ivairiy metodiniy grupiy mokytojai pravedé 5 atviras pamokas, skaité praneSimus
dviejuose respublikiniuose seminaruose. 6 mokytojai dalyvavo respublikiniy konkursy vertinimo
komisijy sudétyje.

Mokykla aktyviai bendradarbiauja su Birzy, Pasvalio, Rokiskio, Kupiskio, Jonavos, Panevézio,
Radviligkio, Siauliy muzikos mokyklomis. 2023 metais inicijavau  bendradarbiavimo sutaréiy su
pasira§yma su BirStono ir Bauskés (Latvija) meno mokyklomis. Edukacines programas, meistriSkumo
pamokas mokiniams ir mokytojams ved¢ Vilniaus kolegijos, Vytauto Didziojo universiteto, Vilniaus
Balio Dvariono muzikos mokyklos, Kauno Juozo Gruodzio bei Vilniaus Juozo Tallat KelpSos
konservatorijy déstytojai.

Inicijavau mokytojy metinj veiklos vertinima, subtiriau darbo grupe, kuri parengé jsivertinimo ir
kompetencijy tobulinimo anketg. Mokslo mety pabaigoje vykdZiau individualius pokalbius, kuriy metu
su mokytojais aptaréme stiprigsias ir tobulintinas veiklos puses. Individualiy pokalbiy metu iSryskejo
pagrindiniai biisimos kvalifikacijos tobulinimo programos prioritetai.

Klaipédos pedagoginés psichologinés tarnybos atliktas giluminis mokyklos mikroklimato
tyrimas. Gautas jvertinimas — 4,3 balo 1§ 5 galimy.

IV tikslas: Efektyvus iStekliy valdymas, turtinant mokyklos aplinka.

2023 metais racionaliai naudojant 1ésas, pavyko atnaujinti muzikos instrumenty fonda. Isigyti
3 trimitai, 5 skaitmeniniai ir 2 mechaniniai pianinai, akordeonas, violoncelé, 4 gitaros, interaktyvus
ekranas, buigny 1ekstés, muzikos instrumenty detalés bei kitas mokyklinis inventorius.
Atnaujintos 2 klasés ir II auksto vestibiulio grindys.
2023 metus mokykla baigé be jsiskolinimy.

11 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Saugios aplinkos Atnaujinti Renovuotos puc¢iamyjy | Atliktas remontas
karimas (perkeliamoji). | mokyklos klasiy | instrumenty klasés ir dviejose puciamyjy
ir bendrojo du koridoriai. instrumenty klasése.
naudojimo Plastikines, Kadangi sieny dangos
patalpas. priesgaisriniy pakeitimas susijes su
reikalavimy likusiy klasiy remontu,
neatitinkancias sieny nuspresta 2023 metais
dangas pakeistos pakeisti II auksto fojé
saugia, estetiSka grindy danga, o
pavirs$iy danga. koridoriy sieny dangos
keitimg kompleksiSkai
derinti su kity klasiy
renovacija.
1.2. Mokyklos veiklos I11 ketvirtyje Sudaryta ir patvirtinta | Mokyklos uzsakymu
jsivertinimas pagal atliktas mokyklos mokyklos veiklos Klaipédos pedagogine

neformaliojo vaiky

veiklos

jsivertinimo darbo

psichologiné tarnyba




Svietimo jsivertinimo
metodikos rodiklj
,Lyderysté ir vadyba“ .

jsivertinimas.
Rezultatai
panaudoti,
rengiant
mokyklos 2024-
2028 mety
strateginj, 2024
mety veiklos

grupé. [ jsivertinimo
procesg itraukta
mokyklos
bendruomene. IS gauty
duomeny
suformuluotos iSvados
ir rekomendacijos.
Vadovaujantis jomis

atliko mikroklimato
tyrima, kurio viena
tiriamyjy daliy yra
lyderystés ir vadybos
sritis. Todél nuspresta
atlikti jsivertinima
Ugdymo kokybés
srityje. Direktoriaus

planus. numatytos mokyklos | 2023-09-26 d. jsakymu
veiklos tobulinimo Nr. V - 203 sudaryta
Qairés ir parengti darbo grupé vykdeé
planavimo dokumentai. | mokiniy ir jy tévy
(globéjy) bei mokytojy
apklausas, apibendrino
gautus rezultatus ir
pristaté mokytojy
tarybos posedyje.
Rezultatai panaudoti,
rengiant mokyklos
2024-2028 mety
strateginj, 2024 mety
veiklos plana.
1.3. Mokiniy mokéjimo | Nustacius Il ketvirtyje suburta Mokyklos direktoriaus
mokytis kompetencijos | mokinio darbo grupé 2023-03-28 jsakymu
tobulinimas. Mokymosi | mokymosi stiliy, klausimynui ,,Mano Nr. V — 74 suburta
stiliy tyrimas. pamokoje mokymosi stilius® darbo grupé, vykdytos
s¢kmingai parengti. [vykdyta 5-8 | anketinés apklausos 5-8
taikomi klasiy mokiniy klasiy mokiniams.
individualiis anketin¢ apklausa. Mokytojai, Zinodami
ugdymo(si) Gauti rezultatai kiekvieno mokinio
metodai. apibendrinti ir pristatyti | individualy mokymosi
Mokytojo mokytojy tarybos stiliy, parinko tinkama
patarimai ir susirinkime. Aptarti informacijos pateikimo

rekomendacijos,
zinant individualy
mokymosi stiliy,
turi teigiamg jtaka

darbo su skirtingy
mokymosi stiliy
ugdytiniais metodai.
Rugséjo ménesj

biidg, mokymasis tapo
s€kmingesnis, mokiniai
pasieké geresniy
mokymaosi rezultaty.

savarankiSkam metodinés tarybos Pagausejo galinCiyjy ir
mokinio susirinkime pristatyta | norin¢iyjy viesai
ruo§imuisi mokéjimo mokytis koncertuoti mokiniy
pamokoms. kompetencijos pokyc€io | skaiCius.
analize.
1.4. Sukurta ir veikianti Nuoseklus, Suburta darbo grupé Mokyklos direktoriaus
vieningo planavimo, pagristas, susietas | pedagogy veiklos 2023-04-18 jsakymu
jsi(vertinimo) principu su mokyklos planavimo, vertinimo Nr. V - 85 suburta

pagrijsta pedagoguy
kompetencijy
tobulinimo sistema.

strateginio plano
tikslais, metinés
veiklos tikslais

bei uzdaviniais

bei jsivertinimo
stebésenos anketai
parengti.

darbo grupé, parengta ir
direktoriaus jsakymu
patvirtinta Pedagogy
veiklos planavimo,




pedagogy Birzelio ménesj vykdyti | vertinimo bei
dalykiniy ir individualts pokalbiai, | jsivertinimo anketa.
bendryjy aptarti mokslo mety | Mokslo mety pabaigoje
kompetencijy pedagoginés veiklos | vykdyti individualts
tobulinimo rezultatai. Aptarti pokalbiai, kuriy metu
planavimas. individualiis aptarti mokslo mety
kompetencijy veiklos rezultatai.
tobulinimo planai. Mokytojai iSreiské
pageidavimus dél
kompetencijy
tobulinimo, muzikos
instrumenty bei
informaciniy
technologijy taikymo
pamokose galimybiy.
Pagal informacija,
gautg pokalbiy metu,
sudaromas muzikos
instrumenty poreikio
planas, ilgalaike
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo programa.
1.5. Socialinés — Saugi, pozityvi | Antrame ketvirtyje Mokyklos uzsakymu
emocinés savijautos socialiné - atliktas mokyklos Klaipédos pedagoginé
mokykloje gerinimas. emociné aplinka | mikroklimato tyrimas. | psichologiné tarnyba
Mokyklos mokykloje — Vadovaujantis gautomis | atliko giluminj tyrima,
mikroklimato tyrimas. auksta iSvadomis, suplanuotos | kurio metu nustatyta,
motyvacija dirbti | veiklos mokiniy ir kad mokykloje vyrauja
ir mokytis. mokytojy socialinei — pozityvus ir palankus

emocinei sveikatai
gerinti.

darbui mikroklimatas.
Atkreipus démesj i kai
kuriuos tyrimo metu
gautus atsakymus,
organizuotas seminaras
smurto ir paty¢iy
prevencijos tema.
Komandos formavimo
bei emocinio atsparumo
stiprinimui organizuota
edukaciné — pazinting
kelioné j Bauskés meno
mokykla bei Jurmalos
miesta.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. 2023 m. sausio 29 d. Vilniaus Tallat Kelpsos
konservatorijoje vykusiame respublikiniame forume
skaiCiau prane$img ,,Vertinimo prasmés paieskos, kuriant
muzikos mokykla visiems*.

Mokykloje taikoma individualios pazangos
vertinimo sistema buvo jvertinta kaip
inovatyvi, atitinkanti neformaliojo ugdymo
koncepcijos nuostatas.

3.2. Inicijavau renginj ,,Suaugusiyjy muzikiné raiska:
svajonés pildosi®, skirta suaugusiyjy mokymosi savaitei
»Mokymosi tinklai‘.

Renginio tikslas - paskatinti
suaugusiuosius jveikti scenos baime,
dalintis jgytais mokéjimais ir jgtidziais.
Igije sceninés patirties, programos dalyviai
igytas kompetencijas galés pritaikyti
visuomeniniame gyvenime, tokiu biidu
vie§indami mokyklos veiklas.

3.3. Organizavau asociacijos ,,Spina bifida“ respublikinio
susitikimo koncerta mokykloje.

Neformaliojo ugdymo koncepcijoje
akcentuojamas veikly prieinamumas.
Kadangi mokykla atvira negalig turintiems
vaikams, pamoky ir popamokiniy veikly
tikslas — ne tik padéti vystytis bendriesiems
ir meniniams gebéjimams, bet ir didinti
jtrauktj, skatinti socializacija.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1




